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“Hay veces que para ganar en la guerra, es necesario pactar con Dios, con el 

Diablo y con la suegra del Diablo”. 

LENIN 
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Fig. 4,1 HARLEY-DAVIDSON vs KAWASAKI a fines de los 60 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

a b c d e f g h 

NEGRAS 

BLANCAS 

blancas negras 

alfil f3-h5 + 

blancas negras 

rey e8-e7 



 6 

 
�
� ������ ��

����� ��������� !�"#$� 
��

��
��

�
� �
� ��
� 

�
����� �
� ����� �
� ��
��
��

�����
� 	�� ���
��������� �
	� ��-�	� 
�� ������������

��
� ����� �
� ��
��
� ��
� ������� -
�
�� �
�� 
��

�
�
1�	����������2���-����	�
���
���,�
��	����-��

������#� 
�
� ����� �
� ��
��
� ��
� 
�� 
	� �
��	�����

�
� 	�� ���
����� ,� 	�� ������
���� �
	� ����
������

��
� �
� -
� ��
����� ,� ���� 
��� 
�� ��

��� 	��

��.1����%�������

"�� 	��� �	�
���� %�
��
� ��� �
�
�� �
� �G� �� �G� 
��

%���
� ���
�� 7
��� 
�� 	�� ���

�� ��� �
�

���� �
�

M�F���/�� ��-�� 	�� ������
����� �
� ��
����
� ��
�

������� �� !�"#$�� �
��
��� ���
�� �����

M�F���/�� 	�� ��
� ��������� �� �������

�� !�"#$�� ��� ��,� �
	������� �
%��� �
������ ��

�
�� ������ ��
� ���
����� ����� ���	
,�� "�
�


�������� 
�� 	�� ��8���7�����	
�

�
� �����
� 
��

�

0�� �
� ���	
��� �
� �%
��
8� ����� �

���� 	��

��.1����%�������#������
���
'���.����'�������
����

�����������.
� �� �
� ��� �

����	����� ����

���

��-���

���� �
�����

�

�
��� ���0� -�	-
���� ��

�������� 
	� -�	��� �
� 
�
����� �
����	��0��� �����

�2����� ����
�&����� �
� �

����

���� �
�

�
�	�����	�����
8�����
��
������������
��������

�����������

�
� 

� 
��
� 
%
��	��� ����0�
� 
�����



� ���	���
�� ����� 	������ ��
��
� 	�� �������.
� ��

�������� �
�0�� ����	���� "�
� 
�������� 	��

�������
�
� 
�� -
�� ,� �

���� ��&	
�� ��
� 	���

���������
�����
����
�����������
	����	
����

�����	�
������
-

�����
.
�

��L�		
-&
��	����

�H�������
���-�,�������
����
�������7�
�
��
��

�
� 
�
-�� �
�

��-�� ����� 	��� 
��	
����� �����
�

	��� ������ -�
� ��,� ��

�� ��
�
� �
�� �
� 
�
-��

���
���� ��
� ���-

���
�� ����� ��%��� �3
� �&��

	���������������
���������	��

�
��������������

�
� ���/
��	�
����$�� �
������ ��
� 
���
�����0��

��
����
�	����
�����

�����	�����0����	���

���
�


�� %������ 
	� ��������� �
��� ��
� 	�� �������

��

���

�
�� �
� ��
�.� ��
� �������

�� !�"#$��

�

 
�O�2� 
�� 	�� ��
� -��� �CJ�� �	� �
,� 

����� 	��

����		�������������	
,��
��	��3
������
8����
��
�

��
�
���-
���
�	���

������,�
����
�
���������


�
�3
� ����		
��� 

� 
	� ��
� 
�� 

��
� 

� %���
��

(����� 
�� �
� 
����
+� 4-
�� 5�� >�� G6�� I
� 
����
��

��
� �
�� �������.
� ��
� 

� �
'
��������� �
�

��
�����

��� 
�� �
� ����
'��� �-��

�
�

�
�� 	��

������ ���	
,� 
�� ���
���0������ ,� -�	
� 	�� �

��

��
����
� ��
� 
		�� ,� 
��
8��� 
	� �������� �
�


�
-���������������.
��
�%���
����
��
����
��	��

��
����	�8�����

�
�
������
�	��0�������
1�	�����

	����������
���������� !�"#$���������
��
�

�CJ�� ���� ���� �
�

�� 

����� 
��&
�

�
��-�	�8������ ,� ��
��� 
	� ����		�� 

���� 

� �H�

����� 
	� �	'�	� 

���� 

� 'L� 
�� ��
�

� ��-
��
�

�����
�
��&
�)�	�-����*��	��
,��4-
��5��G��A6��7���

��� ����
�� 
	� �
,� 

���� 
�� 
��&� 

� %���
�� �
���


����0�� ��� ������� �� �>�4���� 
	� ����		�� 

� �H6�� ��


>�4����
	��	'�	�

��=6����'>�4����
	�����		��

��H 6��

��'H�4����
	��	'�	�

��=6�,����L�4����	������
�

�� G�

�� 
	� �
.
� 

� 
=6��9�
� �
�� 
�
-�� �
,
���.
� �
�

������	� ,� 
�
-�� ��
��
�

��� �������

�� !�"#$�
���
8��
	����������
�
�
-���

blancas negras 

peón a6-a7 



 7 

7
��� �


���� �
�� ��	�� 
������� ����� 	��� ��
�

��


� ��
� ������ ����

8�� �
� ��

��� �
� ������

����� ��������� !�"#$�� �
� �
�	������ �CJ�

��	-.� �� ��������� !�"#$� ����� ��
���	��


�
-��

�
�� ��,� ��
� �
��
��
�	
� �� �CJ� 	��

�
,
���.
�'�
�
��
�����		�
�����

��
���	����

��,�



� ������	� �
� �����%�� ����� 	�� ��������.
�� 7
���

	��� 
�
-��� �����
������ 
�� 

�

�0�
� 
���� �
	�



������� ,� ��
���
���
� �	� ��
��
�

�� �����

���


���

����	�����

�
	��������	�8���

�
�<@HA���
�������0�
�AH�???����	
,�� �	� �;��,�

	�� '��������.
� ��
����� 	��� <55� ��		�

�� �
�

�.	��
��� ���� ���

����� �
� �CJ� �
�
�������
�



� ��	0������ �
� �
��
�

���� ���
�
�� �
�

��������.
� 

� �
����

��� �
� 	�� ��	������ ���

���	
,�� ��,�� ������ ,�� �

0�� 	�� '���� �
�

��
�

���� �2������� �
� ��
��
� ,� �
�� �
� �����

�
��
���

��	�� ���

8.� �� �
��
�� �������-���

�
�	���� 

��
� 	��� �&�� 	
�	
�� ���
�
�� �
� 	��

������� 7���� ��	���� ������ '�
�	
�� �
� 	�� �2�����

�
	�H?���CJ�		
�.��	���
����
��
�������

���

�	
�

��� 
����
� �� 	��� �������	
����� 

� 	����� �
	� �
�

��������� !�"#$�� ����� 
��� 	�� ��
��
� �
� 	��

��������	�����
�������	
�

�
�
��M�F���/����
�

���
�� ��������� 	�� �����;0��� �
� ����
���

���
-���������
����	�	�����
��CJ��
��
�.���
�
	�

�
� ��������� !�"#$�� ,� 	��� -

���� ��,
��
�

��������

�
�� �CJ� 
��
8.� 

��
�
�� ��

�	�
�'���������
����� �
	�

�������9��

8���
�	���



��������

��

��������
��
������������

���
� '�
� 
	� ��
��� �	�-
� �
� �
'	
1�.
� �
� 	��

�����;0��� �	� ��
��
�

��� ��
� ������ �� 	��

������ ,� ��
� ��
0�� ��
���

�
� 

� ��� ���
�����

�0������� ���.� �
�� �
����.
� ����.������ ��
� ��8��

��
�)	�*��������
����,�	����
�
���

�
� <@><��  ����
� K
�	��� 

��
�
�� �
�

�
�

�


��	��
����	
,���
�
�.������������
��
�

�
��

�
	� ����
�� 
���	.
� �
� 	�� �����;0��� 

��
� 
		���

P
''�K	
���
�
�� ��
� 
�� 
	� �����	� �
�

�
� �


��	�

,� �
� 
%
����-�� �
� 5=� �;��� �
� �����;0��� ,� 	
��

�������� �
���
� ����� ������� '�
�
�����.
� ,�

�������� 
		��� 	�� �����;0�� �� 	�� ����� ��
0�	
�

�CJ������0��
���8�����	��-
�����
����
�����
��
�

���������� �����
� ���0�� ��
� �


��� ���������

������ ����%
� ����� ���
�� �
�� ����� ����� 2����



� ���
		�� 2������ ���
��� 
	� �3�� ��
&�����

�
���
�E�����
�� ��
0�
� 

� ������� 
	�

������	����� ���	������ ������� 

� 
	�

'�
���

��	������
��
������4-
������<6��

��� �
�
��.
� ���'�
���� 	�� �
-���.
� %���

���� 
	�

����	
%���
��
'
�����������
����
����
��0������
�

	��)�2������
�	���-������*�� ������
�	�������8.���

	�� �2����� �
	� >?�� ,� 	��� ������ �
� �
�
�2��


1�������
�
�� �
� ���
		��� ��
������ 
�� ����
��
�

���������� ��
� 

�

�
���3
��&��� 
	�
��0������
�

	��
����� ,� �-

����� �
� K
�	�� ,� ��� ������

�
�

���	���	�
��0������
���������� !�"#$����

����� �&�� �
� �
�� -
8� ����� ����������
��

���
��� 
	� 
��0����� �
�

���	� ���
���
� ��
� 
	�


��0����� �
� 	�� ������� 	��� �
��	������ ��
�


��
�����	��
���K
�	��,�����������

0�
���
���'
�



� ��� ��������� ��
� 
�����
� �����
����� ��

�����
���� ���� ������ ����� ������� �
� ��	-��� �� 	��

����������0����
����
�
������
��
����
�	��0��

��
� 
	��%
��
8�� ��
����
� 	�� �������.
���������
�

�
� 	�� �CJ�� 
	� �������� ����

8�� 
�
-��

�
�� ,�

��������� !�"#$� ������ %�
��� ��
� 	���

�	�
����� �����
��� �� M�F���/�� ��
� %�
��� ��
�

	���

������7
���%�
�����,� ��	�� �
���

��� ����

��
8��� �&�� �������
�
�� ,� ��&������

�
� ������

���� �
�

��� ,� ��
�

��� �� 	�� ������ 

� �
����

�
	������ �� '�

�� �
� 	���H?�� 
	� ���

���
���

���

�
�	���
%2�������
��
	������

�
��



 8 

 

 
���������	
����������.
��
�	�����
8����
���
�����

 �	��'������G�5��
 

 
 
�	� ����		���� �
,� �	�
���� ������ ��


� ��
�

���������� ��� �
���� ��
� 	�� ������ �CJ�� ��� �
�
��



���� ������ �
� �-�
8��� �	� ����		
��� 
G��

�������
������
��
.
� �	�
�����
� ���0�� �		0���
�


�
-�� 
1� ������������� �
� ���	
,� ��
� ������ �
�

���.��
���
����P�
��
�	����	�
�����,���
-

���

����
.
�

� �5��� �A�������
��� ��	���
�
�� 

�����

���
� ������������� 
�� �
� �
���
�� �� �
�	
� �
'�
	� ��

���	
,�,��
��'0���	���
��
�

���
�M�F���/���

�

 
�
����
�
��

�����	�
����
��
���2������
�����
'���

�
���


�
���
����
�������
�
��
������
��4
��
�


���
���
�	����	��
�
���&���������-�����
���


�


	� ���
;�� �
� �
�� 
�����
���D� �
� ��	�
�

�

��
������ 

� �
'
��������� �
� ��
�����

��� ��
�

��	���
� �	� ��
� ����
�� 	�� �������.
� �� �������

����	��-��

�
� ,� ��
� �

���6�� M�F���/�� ����.�

��
� ��


� �
� ��

  ���������� �
��� ���

��
��
�

�� ,�� ��� ���
����� �
��� ���
����


����
��

�
��
�

Fig. 4,2 HARLEY-DAVIDSON vs KAWASAKI a fines de los 70 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

a b c d e f g h 

NEGRAS 

BLANCAS 

NEGRAS (KAWASAKI) BLANCAS (HARLEY-DAVIDSON) 

3 peones 
----- 
----- 
----- 
reina  
rey 

6 peones 
2 alfiles 

2 caballos 
2 torres 
reina 
rey  

blancas negras 

peón d2-d3  



 9 

�

������ �
������� "�� 	�� �
�
�� 

���� �������� �	�

�
.
� ��
� 	�� 
��&� ��

�8�
��� 

� �A�� �� ��� -
8�

-�����
����������������	���
�
���	�
���

��<��,���

����
������ 2���� -�� �� �
�� ���������� ���� 
	� �	'�	�



���� 

� �L�� I
� �
�
�������� �
� �
�
��� ��
�

��
-�	���
�� 
	� �
������� ��� �
	
�� ���� �
�

���������������,��������
�
��	
���
����	�����
8��

�� ������� 

� ������ �����;0���� ,� ��	���� ��

�
�

���� ����� 	�� 
�����
���� �
� ��
�	�� ��� �
��

������	������ ��,� �������-�� ����� M�F���/�� ��
�

����
�� 
	� �
������ �
��� ����� -������ 	��

�
�

���� �
� ��������� !�"#$� � 
��&�

�����
���� �� ����� ����� ��	-��� ��� ������� ,� ����


��� ���,�� ,� ����
�
� �� ��� �
.
� 

� �A��

�
�����2
��	
� ��
�����

�� 
1�
����
�	
�� ��
� 	
�

�
�����
� �
���8��� 	�� �'
���� �
� 	�� �
�

���� �
�

M�F���/��� $�� �����
�
�� 	�� �
�

���� �
�

��������� !�"#$� 

�
����� �
� 
�
-�� ��	�
�

�
���
��
���	�����
������	������
�

������
�	
�

�
� ��
���� �� 

������� ��
� 	��� ��
;��� �
� �CJ�

�������
����
���
�	�������;0������
��-
8��&��

��
�
�	�����

��������
�
��

����%�
�����	��"
�

��
-
� �
� 
G� �� 'G� ,� ��

� 

� %���
� �	� �
,��

��	-&
���
� �
	� �����
� �
	� �
.
� 

� �A�� ���
���



� �
�	����� �

��0�� ��
� ���
�	�� �����������

������ �������	��
,���
� 
	��&���0
���� ���,���
�

���� �����
��� �
�� ���-���
���� �
3��	� ��
� '�
�

�
������� ���� 
	� ��-���

��� �
	� �
.
� �� �A�� ,�


�����

�����
����������������
�������������

��������� !�"#$��

 

 
 
��� �
�

���� �
� ��������� !�"#$� 
��

����
����&������
�
��
	����

����
�����
�
����

����
,������
�
���	�
����
���
-
�

������
�	��
�

�<��� 'A�,� �
��
�
���

� 

��
�	���%���

�
�� ,� ���

�
,�� ��� �
�
�� 

���� 
�� ��


� ���,��� ��� �
�
��

�	�
������
�	����-������
��������&�	����������D�

��	-�� �� 	�� ������ ��
� ��
��� ����� ������
��� 	��

�����;0�������������	
����
;����,�
�
-��

�
�

��


� 	�� ������	����� �
� 
��
8��� �
� 
�
-�� 
	�

���������

�

 
 
"��	���
�
��

��������������	���
�
���	�
����
	��
, �



���� �
� 

������&� �
� 
		��� ��
� �
	������� ���

���	
��
��
�
-��������
��������
�������������

��������� !�"#$� �� ��
� ����� �
�� 
�
-��

���

����.
������	
���


���
��������	�����
8����

	�� �
�

���� �
�M�F���/��� �
� �
�	������ 	�
��� �
�

�
� �����
� ����	��-�� ,� ��
� 
�����
���� �
� ���,���

	�� �
%��� ��
� ��
�
� ���
�� 	�� �
�
�� 

���� 
��

�
������
��M�F���/�����
���
�
	���������
���
8��

�
�
�
-���,���
��������

��&���
��
	
�����
����

�
� ��
��
�

�� ���
��-��� �
������� ,� ��,�

����-�����

 

blancas negras 

reina e4-f4 + 

blanca
s 

negras 

reina d1-f3  



 10 

 
�

��
��� �
� 	�� ������� �
� ��������� !�"#$�

���� ����
� �
� ��� ��
��
�

��� 
	� ���	
��� ��
���

������
���
�����

�	��'������G�A��

 

 
�������

��
�	���
�
������
��

���������
,�

�
	�

���	
����
�	��'������G�A�
������-�		��������	����
� �

�
	���
��
�

����
�����
��������
�����������

7
����%���
����
��	��3	�����������
������

���� 
�
-��� ��
;���� 	��� �
�

�
��� ��
����
�



�
������� 

� H?� ��		�

�� ���� 	�� �������� 

�

�
���� �
� �
�� �
�
��.
� �
����	
� ,� ���������

'
��8�

�
� ���� 	��� ����
�����
�� %���

�
���

��������� !�"#$� -�-�.� 

� �
������ �
�

��-��

����
�
� -������ �;���� �
��
� <@><� ,� <@>5� �
���.�

�&���
�=?���		�

���,�

�<@>A������-
8���
��-
8�

�&��� ����
��.� 
	� '�
������ �
� 	�� ���
�����

��������� !�"#$� �
�

�.� 

��
�
�� �
�

��
�����

��� ��
� 
	� ����
�
�� ,� �����2
� ��
� 	��

���
�.
� �3�	����� 

� ��
���� �
� 	�� �
�
����.
�

�
�	
�	� 4�����
�6� �
	� �
������ ��
����
�� ��
�

�������	
���� ,� ��
���
.� �	� 9�
��
��� ,� �	�

��
���

�
� �
���
� ����� ��
� ����
��
� 	���

���
�
	
�� �� 	��� ����������

�� �
	� P��.
�� ���

��.
���� �
� 
���� �������.
� 
�� ��
�� 

� ���
		��

�2�����
��
���	�

�
��	���
%
����-����
������
	�

�	�

���� �
�	�0���� 	��� ��
����
���� 
�� ���0�
�

�&�� ��
� �	����� �� 	��� �2������ %���

�
�� �
�

��������.
� ,� �
� ��
��
�

��� 9���� ��,� �
�

���	�� ����� 
	� �0�� �
� �
�
�

��� 

� 	��� >?Q��� 	��

3
�����
��
�	����
��
����	����

�	�������

�
��


���
������� ,� ����2������� 
��� �
� 	�� ��

���

Fig. 4,3 HARLEY-DAVIDSON vs KAWASAKI después de la compra a AMF 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

a b c d e f g h 

NEGRAS 

BLANCA S 

blancas negras 

reina f4 - e5  



 11 

��
� 
��
� 	��� %���

�
�� ����� ��

%��� ����


���
����� ���� 	��2����� �
� 	�� ��	����� ����	�� �
	�

%���� �
� ���
� ,� �
� 	�� '�	���'0�� %���

��� ����� 
	�

��

%�� �
� 	��� �
	����

�� 	�����	
��� "�� �
��

�
�

����� �
���� ��
� 
�
� ����
��� '
���	� 

�

�
�	�������
-�-0����
��
���	���������
������������


��
���	�

�
� 

� 	�� ���	
��

����� 
������ 	�����

$�����0�����������
�
���D�P��.
�
���	���
%����
	�

��
����

���� 
%
����-��� �
� ��������� !�"#$�� 	��

������ ��
�������� ������ 
%
����-��� �
��������

������ 
���
���� �
� ����� 
	� ��
���� -�������
� 
	�

P��.
� ,� ���0�
� 	��� 
	�������� �2������ �
�

��������.
� �
� 
�
� ��0�� �� ���� 
���
����

�

'���

�
���

K
�	�� �
��
���.� �	��
�� -
8� �
�
� 
	� $
F� ���/�

E��
�����
�������;����
���	������	���%���

�
���

��������� !�"#$���
��.���
���������	
����


��
� �
�
�
���� )$��� ������ ��

��� �
� ��
� 
	�

����	
���
��
������

� 
		������
��

�
�������*��

��%���

"�
� ������ 	��� ������� �
�
��������� ����
�
�

��
��� ��
���� ��
� ��
�

� �

��
�� �
� ����

�

�8���� �
� �
�	������ 
�� ��
��
���� 
�
��
��

������ �
� �
���� �
	� '
�-��� 
����
�	�����

�
��%���
2�� �
� 	��� �;��� >?�� �������

�� !�"#$��
�������

�����
����0������-
�����


��
� �

����

��� ����� �

��
�� ,� �


���� �
��

�0������ �
� ������ ��
� ��-�
��� ��
� -
�� ��
� 	��

)	
,

�����
����
�*��

E����

'���������
�'�
�8����
���������.
�������

�
� 
	
-���� ��
���	� �
� ��	����� 

� ���� �	�
�����

���	
,� ���

8.� �� �
���
���� 	

���

�
� �� 	���

��
-
������ ��
� �
� ���0�
� ������� �� ����
�
���

��
�	����&���
���%���

�����

�	� ��������� �
� 	�� �����;0�� �� ���� 
�
-���

��
;���� ��
�.� �
���
���� 
	� <L� �
� %�
��� �
�

<@><�� ���
��� 
	� 
�
-�� ������ �
� �����
������

�
	
��.� 
	� 
-

��� ��
� �
�� ����-�
�� �
� ���/� ��

C�	F��/

� ��
� �

0�� ���� 	
��� )
	� &���	�� -�
	��

��	�*�� ����� ��
	���.
� �
� ���/
��
�� �
���

�
�

����� ��
�� �
������ �3
� 

� 	�� �����	������ ��� �
�


�'�
�8����������������
	�
��0������
�
�

��

�
�

��
� ��



� ���� �
������
�� ,� �
�� '������'0��

�
�����	���
��
������
	����

���

���
�	���
�
��

�	�
����
��
�
������ �
�
� ��� �
,� ���������
�
�	��

�
� 	�� ���
��.
� 
1�
�
�� ��
� ��
�0�� ���
�
�	���

4-
��'����G�A6��

���� 
�'�
�8��� ���� �
���
���� 	�� ��	����� �
�������

�
�����
��
�

�������������-2���
��
����������

�
�
�
�� 		������ )!� ��/
� ��
� 
��	
� '	,*�4,�� �����

-�	��� �	� &���	�6�� ��
� �����2
� �	��
8���� �� 	���

������������
���

�
� �
���
���
� �
� <@>5�� ������� �� !�"#$�

��8�� �
�� �
����.
� '����	� �
�
� 	�� !E9�

4!
�
�
����
�	� E���
� 9������
6� ����� ��
�

����
��
��� 	��� 
1��������

�� �
�	
�	
�� �
� 	���

%���

�
��� �	�<��
� ����	� �
�<@>A�� �
� ���
���� ��

	��� �
���

�����

�� �
� 	�� !E9�� 
	� ��
���

�
�

�
���
� ������� � ����'��� ������
�	
�� �
�0�
�


'
���-��� ���� �
� �
�0���� �
� ��
��� �;����

�
���
�
��� 

� ����	� �
� <@>>�� ��
� ������ �
�

�
��
����

��� �
��	� �
� G=�� A=�� 5?� ,� <?� ����

��

���� ��������� !�"#$� �
� ����.�


��
���	�

�
� �
� ����
����� �
��
� 
	� ����
��

���

������
�
	��
��
�

�����	���������
�����'���

�
� ���������.
�� 
�� ��
�

�0�� �
�
�'
���� ��
� 	��

	���
� ����
�

���� �
� �
������� ��
�� ��	��

�
�

��
�0�� ��
� 
	� ����
�
�� ������� �������� 

� 
	�

���'�
��� �
����

� �������� ���� 	�� ���������.
�

�
��������
�����
��&���
���%���

������	�'������

�
����-����
��
�	�
.���	��!E9�

�



 12 

�� �
���

���� 
	� ���

��� �
� ����'���� '�
� 	��

�
����.
� 
� ���	
�

����.
� ���� ����
� �
� 	���


�
-��� ��
;��� �
� ��������� !�"#$� �
� 	���

���������� �
� 
'���

���� 

� ���� �	�
����� �
� 	���

�0���	��� �
� ��	������ �
	� %���� �
� ���
� ,� �
� 	���

��
���	
��
����0��������

�
�<@>=�� ���0�� �������
�
�� -

����

���� 

� 
	�

��2������ ��
������� ���� ������� ��
����� ��
�

���0�� �
�-���� �� 	��� 

���������� �
�

�
�� �����

�������	
� 	�� �����;0�� �� 	�� �CJ�� �������

�� !�"#$�

�
���������
�
����������

�'�����

���

�
�� �
� 
���� �
� ����.� ���

� 
��� 

� 
�
�

���

���
	�9J#��
���������� !�"#$�,���
�


�� ��� �����	� ��
���

�
�� �������� E

�	�
/��

$
����.� 
1������

�
� �
�� �
'�
�
�����.
� �
	�

����
�
� �
� ��2������� ��
� �
� 
�
-�� ��
���

����� 	0�
�� �
	� ������� ������ '�

�� �
� ����
���
��

�	����
�	���	���.���

����	�������;0������
��
��

�.	���� ���
� '�
�
��
���� ,� 
	� ������ E

�	�
/�

��
��%�� �� ��������� !�"#$� ������ ��� !7#��

�'�
��

��� �	� �3�	���� 5� ��		�

�� �
� �����

��

����

�� ,� H?� ��		�

�� �
� ��	������

��



������	
�� ��
� -

����

��� 

� <@@L�� 

�%�
���

�
� <@>L�� ��� �'
���� �3�	���� '�
� �
� 21���� ,� :�		�

"��

�� ���,.� '�
��
�

�
� �� �������

�� !�"#$��9�
�
	���

������

������
��
��%��	��

�
���� ,� �
� �����.� �
�� �����;0��

����	
�

������� 	�� �#�!���� ��CK����

9#�7#��E!#$��'������
�
��
�����������
�
���

���� �����

�� �
� ��������� !�"#$� �
�

��
-����
��
� �&�����

�
� 

� 	��� '�-������� �
�

:�		� "��

��� 
��
���	�

�
� 

��
� 	��� 
%
����-���

�
���
		���	�
�����
����0�
��

������������-����

	�� �
��
��� 
��
��
8�� �
� �
�� ��
;��� �
� �
��

���	
,��	�3
��0���

E

�	�
/� ���
��.� �� K
�	�� ����� 9�#� ,� 
�� �
��

��
8���	�-
��
������
������-�����9����

��.���

	�� �
�'
���.
� �� ���� �	�

�
�� ,� �� ����

������������
��� �� �
� ��	�.� �
� 	�� ���
����� ,�

��
�������� 	
�	���� ������ 	�� ������� �� 	�� ��
�

�����2
� �
� ������
� 	��� 
��	
����� �
� 	��


���
���� 	�� ��,��0�� �
� 	��� ���	
�� ��
� ��,�

-
�
��
��� �
� 	�� 
���
���� ��� �����;0��

	

���

�
��
���
�.�����������

9	,�
� J
��	
��� ���2
� �
��
�.� �� �������

�� !�"#$� 

� <@HH� ����� �
�

�
� �
�

���	�������� '���.� ����
� �
	� 
������ ��	-����� �
�

�
�

�
��� J
��	
�� �
��
���� �
�� �
�
�.
� �
�


�����
���� ��
� �����-�� ��
� 	�� ��

���� �
�

���	������� �
���2�� �
	� ��/
��-
��� ��� �
�
�.
�

���.� 

� ���
�� �� �#$����M�:�"�M!�� ��C����

,� "IRIM!�� 	��� ������ ����
�����
�� %���

�
���

)�
� �
� �	�
��� �
� ���
	� �������� �
�� 	����� �
�

����������

�� 

��
� 	��� �������	
���� 
�
������

,� 	��� %���

����� ���� %���

�
�� �����%���
� ��


�-
	��	���	�����0�
��	�

����	������	�8������0�
�

������ ���	������� ,� �

0�
� ���
� ��-
������� �
�

����������� $�������� �

0����� �������
����

�������.
� ,� �0������� ,� 
��� ��
��
������ ��&	�

�
�0��	���
%���'������
�����
�����"��0�������
�

	��� %���

�
�� �
� �����0�
� �� �

�-���

���'�
���

�
� 

� ���� �����
��� ������
�0��� ,�

����

��.
�� ����� �
� ��,� �	��� �
�
�	��0���

�
��
�
�� �
�������� �
�� 	�� �	�
�
���-�*�� J
��	
��

���;.� �
�� '���
� �2	
��
D� )���
���� ���� 	��

�8���
�������
���
		���-�,�
�����	���
�
���*��
��

�
����� �
����� 	�� �	�
�
���-�� ,� �������� 	���

��������
�
		���
����
�

����
���

�����
��	����
��
�-�


�����

����
��
����
�<=�

�;���� ��,� �
� �	�

�
� ��


� ��
� 
��
���� ������

��
���� ���� ��� ������ ,� 
�� ��0� ��
� 	��� �	�
�����

��
�������	����;������

��
������������.
��
��

��
� �������� ���



 13 

�
��� 
1�	0����� �
� ��������� !�"#$� 
��


	
-��� ��� ��������.
� �� 5??�???� �������	
����

�����
	��;��5??A�����
�������	��<??��;����

���
� E

�	�
/�� )
�� 	��

���	
� ��
� 	��� �	�

�
��

�

��
� ��
� 
��
����� �
��� 
�� 
�������

�
����
��

��� 	��� �
�������� �
	��
�����

�
��

�
����
��
����������
'�
�

���
�-�	-�������	��

��	����� �
� �������	
���� �
� 	��� �;���H?���� �����


�� 	��� �
%�� ��
�

����� �
��� ���� 	�� �

���



��

�

*��

���� �������	
���� �
� ��
����,

� 
��������

�
�

����
�	�����
��
��
�������
�	���������������
��,�


�� 

� �
���
���� �� 	��� ���,
����

�� �
�

�
��
����9�����������	
�����


��
�
3�
����
�

'������� �
� �
� ������������� �
�
�� �
� ��	��� �
� 	��

'&�������

�	� �
���
�	� ���	������� �
� ��������� !�"#$�

�
���
� ��
�'������

�� 
�� ��	�� ����
� 	�� ���
� �
	�

�
�
��
;�� ��
�� ���� ����
�0�� �
� �

����

����

9�&
��� �

��� 
	� 
3�
��� �
� �
-�	����

���

�
%��
��	�����
�'������

����
�C�	F��/

���


��

�
� 
��	
�� 

� ��������� !�"#$� 
�� �
��

�
���
��� �
� ��
���� ���� 
��	
����� �����2
� �
�

���3�
�	����
	��,���
����

���
���
����	
,���

����
�
� ������� �;���� 	�� ������ �������

�� !�"#$�'�
� ���	�8�����	�
�
���
��

�
� �����

����
��� ��	����� �
�
����� ��8��� �
� ��'2� ,� ������

������%�����	�
�
-��
�������
�

���	����.�
	������

���� 	��� ������ ,� ���.� �
� �
������

��� �
�

	��

������P��


�K������

��-��
��
���

�
��
�

���/
��
���
�	�������;0��� �
��
��
� 
	�-�	����
�

��
�


��	����	������
�	���������������
���



�

	����������������� !�"#$��)�
����
1�������

�
��
� ���
� ����� ��

� �;��� ,� 
�� ��
�
����

-�	-
�� �� ���
�
�� �
�� 
���-�����.
� ��
� 
�� 
���

�
�������
�����
1����

�����������

��;����&�*��

��� ����� �
�� �������� ����
������ �0����� �
� 	���


���
���� 
1������� �
� 
��
� ��
���� �
�

���
���

���
���


�
���

�	� �
������

��� �
� 	��

����� �
����� ������


�'�
�8�� �� �
�
���
��� ��&	
�� ����������

�
�
�

� 		
-��� 	�� ������ ��������� !�"#$��

P�
�����
���


�������
���
�-��
;�����
	�%
���
�

���
�� ,� �
� ��	�
���� 

�

�
���
�� ,� 	����
�����

�1���
���
�&���
�
1�������
����������
�&������
	�

��������� !�"#$� 9�JS� 

� C�
�����
�� �	�


���	�� �
	� ����� �#9M�9�JS����
� ,�� �
�����.�

�
�� �������	� 

� ����  
���� 

� <@@H��E����2
�


1���
� �
�� '����
���� ��������� !�"#$� �
�

�Q#����� ,� �
�� ��;
��� K��K!�� �
� 
����.
�

	�������� -
������ �
� ��
���� ��
�&��� �������

�� !�"#$�� �� ���-2�� �
�����
����� �
��
�-������

'�
�
��
���� ��B��C��M�� 	�
8.� 	�� ���%
���  !"��

�������� 
�� ������� 
�� �	���
���� ��
�� ���������

��
� 	�� ����.
� �
� ��	����� 	�� '������'0�� �
� 	��

�������	
����
	����%
������

�
�

�
		���

��������� !�"#$� �
� �'
���� �� �
�� ��	0�����

�	�����
���
����
�����������������	��

���������
�

��� �����D� ����
���� �'�
�
�� ���������� ��&�������

��
� 	��� �	�

�
�� 

�
����
�� ����� ����
���� �
�

��
���� ������ ,� ������ ��

���� �.������ �����

������
� �� 	�� ������ �
��
���� �'�
�
�� ���0��	���

��
� ��
�����,�
� �� �
%����� 	�� ����

� ��
� 
	�

�3�	���� ��


� �
� 	�� ������ ,�� �
��
���� �'�
�
��

%���
�
�� ,� ������ ���0��	��� ����� 
�;���� ����� �
�

�
���� �
� ��
������� �
�� �
	���.
� ��
� 	�� ������

�����
	�'�������

��
������	���������
������
�	����
�������.
��
�

�
� �����
� �
�&����� �
� ��������� !�"#$�

�
��
� ���
� -������ �;���� �
��� K������

� ���
�

��
�� �
� ��
�������
� ��	� �����
�� �

��0�� ��
�

�'�
�
�� �	��� ��
���	
�� ����� 	�� 
1�
��

���� �
�

��
�����
�����	
,�

�����
�
����



 14 

�	�

�������
�	��

������
�5?���		�

��

�<@>>��

���.� �� <??� ��		�

�� 

� <@@L� ���
��� �
�

-

��
��
� ��
�
� ��		�

�� �
� ��

����

�
	����
����� ��
� ��������� !�"#$�

�	�
�
�����
	���
����

�
� 	�� ��
� �
��
���� �� ��� ���
� ����

����

��������� !�"#$� ���.� 	�� �
����.
� �	���� �
�

��
�
�-������
���	����������
�	���
����
;���	&�����

�
� 	��� �;��� G?� ,� =?�� ��,��� ������
�0�������

�
���

� 	�� ��
�� �
� 	��� '�
�� ��
���� �
� 	��

�����

������
���


���
��


���
���������	
����

��
��
�� �
� ���������	
� �
� ��	��
�� -�-��� 

�

'����� �
� 	&������� 
	� ������ ���

�����  �EF�
��

�������������
	���

�
�,��
���
-�����.
����
����

�� ����'����� ,� 		

��� �
� ���
������� ����� �
�� �
�

	��� �������	
���� �
� ���
���� ��
� 
	� 
���	�� ,� 
	�

�������
���
�	��
��������
;���

����%���

�
��������������
����
������

�����
�

��������
�	� �
� ���
�� 

�������� 
�� �
����

�����
�����
����
��
�,��

�<@H@��������
	�
���	��

�
� 	�� ���	
,� 
� �
��������� �������	
���� -
	��
��

����� ���	
,� 

� 	��� �������� I
������ #'�
��
��
�

�&���
����
�
1�
	

�
���	��������
%�����
�����,�

��
���
��
����

�������������.
��
��
������

�

	��� 3	������ 5?� �;���� "�
� 
�������� ��,� ��
�

�
���	��� 
	� ��
����

��� �
� �����������.
� �
�

��������� !�"#$� �
� ��� -����� '�

���� �&��

����	��'�	����
������������
���������.
���
�����


	�
����
��
�	������
�

�����

��� ���
� -

��%�� ����
����-�� �
� �������

�� !�"#$� 
�� ��� -���.
� ���
�

�
� ����� 
	�

���
;�����
�
��&����������
��
��	
,

����:�		�
�

B�� ��-����
�� 
�
��� �
� �
�� �
� 	��� '�
�����
���

��
� 
�� ��
� ����	��� 

��
� 	��� ���

���
�� �
�

���	
,�������
��
���
		�� �
����/����-����
���
�

�
�

��� �;���� 		������ ):�		�
�B�*� ���� �	�

�
�� ,�


��	
����� ��
� 	�� ���	����
�� ��� ��������� 
	�

�
������

��� �
� ���
;�� �
��
� <@LA�� ,� 
�� �
�

-
����
����
���
�%
��-
��������
���
���
����
��

,� ����� �
� ��
��� 

����� ���

��� �
�� '��
�����

������,��
���	�������
	����	�-�

����,��
�	�
8����

	�������
�
��������
�
������
	��;��������
�
���
�

��
� ���� ���
��� 	��� �	�

�
�� �
� �������

�� !�"#$�� E����� �
� ���
��	�
�
� �� ���

�	�
�
���� ����� �
���	
� ���.���'��� ,� ����� ������

��
�2	�

��
��'�����:�		�
�B��

���
�������
���
�

	�� ��
�� �
� 	��� ����2������ �
� 
�������� �� 	���

�	�

�
���

���
� :�		�
� B�� )9�
�� ��
� �
�	�

�
� 
�
���

�	-������� ���


�� ������� �
���� ��
���� �
��

��

������ ��
����� 

� ������ ����
�� �
	� ��
����

$�����
��.��
�	��
���
���	����;�
�����
��

�
	�

���
������� �
� 
�-

��� �;��*�� ���� ��
�� ��%��� �
�

:�		�
� B�� �����%�
� 

� 
	� &�
�� �
� ���
;�� �
�

���������� ��
����
��� ��
� ����� �


����.
� �
�

��-����
����
�

���-�-��	���������.
��

����-
���
��� 
�
��
���
������������,������	����
�

�

���
&������ �	� ���
������ �
� 
��
� ���0��	��� ,�

��
�'�
����
��������
�0�������
�	����������	������

�
��
����
������� �
� ���	���9	,�
�J
��	
���
����.�

����-
����� �
�� ��

�8�� ����� ��
-
����	��

��������	�

�
� 

� �
�� ������
������ �
��
�

���0�� ��
����� �� 	��� ���	
,� �
� 	��� 		������

)����*�� ��
� ���
�
� �
���� )�
����*�� 

� '�����

�
��
���-���,����
��
��
�

�������
�
�
��2���
��

�������� �� 	��� ���	
,� ����� �������	
����

���
�
��� ��������� ,� ��
����
��������

��
�������� ���� ��
��		
���� '�
��� �
� 	�� 	
,��

��
��� �
� -�
	��� �� 
��
� 
��
�
������� 

� <@>A�

J
��	
�� ��
.� �
� �	���� �
� ������ �
� �'�
����� ��
�


	� ������ 
����
� �#B�� ��
� 
�� 	�� ���	�� �
�

���	
,� #F

��� B������ 
�� �
����� B����� �
�

7����
��������
�

�



 15 

���	
,�� ��
�� ��
� 
� �
�
��.� ���
� ��
������ �
�


	������  �#B� �
�0�� 	�� ����
�8���.
� 

��������

�
� �������
��� 	��� ��		�
��� ����
�8��� 
-

�����

�'�
�
�� ��������

�� 
��
���	
�� ,� ��
�


�� ��

	��� �����
������� �
� 	��� ���	
,� 

� ��
������


���
���� ��
� 	�� 
���
��� 

��
� 
		��� ��������

7
��� 	�� ��-���� �&�� ���		�
�
� �
�J
��	
�� ��
� 
	�

�#B�� 
��&� �
	����
���� ��
� 
	� ������� �
� 	��

����

�

����-���
�	����
��		���
��������	�������

�
��
� 
	� �
���

�
� ��		���
�� 

� <@GH�� 	���

��
��		��� 
-�����
� 
	� �
����� 

��
� 	���


������
��

�
��� ��� -����� ,� 
	� ������ �
� �
�

��
�.
� �
� ���	
,�� 

���
��� 

� �
� ��
�	�� 
���

��
�� �
� �	��� ��
�������� �� J
��	
�� �
� 	
� ������.�

-�
��	����	��#B���
��
������
�8���.
��

2'�����

	�� J�
����.
� �
� ������'��� C����	���� ��,�

�
��
������ � ,� ��
����	
� ��
� �
� ������ �
�

��

�
�� �� 	��� 

'
����� �
� 
�
� ��	�� �
��
� ��
�

�
� ��8�� 	�� �	��
8��� 
	� �#B� ����
�8�� ��		�
��

�

2'������ �	��� ��0� ����� 	��� ��
��		��� �
�

)��

��� ���������*� ��
�� ��%�� 	�� ��
�
��� �
	�

�	���� 		
��
� �� 	��� ��
�	��� ��
� ��� ��
����

��
���������
���������������
�������'�
���������


��� '�
����.
�� �
� 	��� 3	������ ���
�
� �;���� 
	�

�#B� �
����.� �&�� �
� 5=� ��		�

�� ����� 	��

�
-
�������.
��
�	��������'��������	����

�	� ����
�� ��		�
� �
� �#B� 

�<@>G� 

�9�	�'��
����

�
���
�

����
�5>��
���
�����
�	�������	������	��

����
�8���.
� ��

��� ��
�AL=�???� ��
������ 

�

@G?����0��	���

������
	���
����

�	�<A��
�%�
��� �
�<@@>�� ����
�
� 	��� '
��
%��� �
�

	��� @=� �;��� �
� 	�� �����;0��� 

� �
���� �
� �
�

����������
�����,��
��
�����
��
���
���

����,�

������ ���		�
�
�� �&�� �
� ��
��

��� ��	�

�������	
���� ��������� !�"#$� �-�
8���
�


���
�������

�
�����	������
�
����
�
�
�����	�@G�



����
���.
���C�	F��/

���
�
��
�	�������;0���

�	� �

��%
� 
��� �	���D� �
�� �����
������ �
� �
��

���	
,� ���
�'�����
����
����� �
��
������
�����

��,� 
1�	���-��� 7���� 	�� �����;0�� 
�� �
��

)�
	
�����.
��
�'���	��*���������������

���
�	���

���
	
�� -
��
��� '�
��
� �
�
�-����� 

� ���

����	����� ��
� �
� �;�� �
� �
��������.
��,�<5=�???�

�����
������� �
� ���	
,� �
� ��
�

����
� ��
� ����

�&���
������
��
�

�
	���		,���	���
��
�����
��
�

=?�???����������������
�8.��
�'�
��
��
��
���
�

�
	
�����.
�� ����� �

���� �������� �� ��� �����;0��

��
��	
�����E����� 	��� �	���� 
%
����-���� �
��
� 
	�

��
���

�
� �������� E

�	�
/� ������ 
	� �
�

�
�

�


��	� P
''�
,� K	
���
�
�� ,� ��

���� �
�


��	
����� 		
����
� �� C�	F��/

� ��
������ 

�

�������������������	
�����

�
� C�����
� �-

�
� �
� ��

��� ��
� 	��� ���	
,�

��
���
��

�����
�	
����
�	�������;0�����
����

��		�

�� �
� �.	��
�� 

� ���	������� ���������� �	�

����
�
�� 

� 	��� �
�
����� �
� ��

���� �
�

���������� ��'
�

�
�� ����� �����.-�	
��� ����� ,�

������ 	��K�	��� �
�  �	��
�� �
� $�
-�� ���/�� 7���


%
��	��� ��

����� ������ �����;0��� ������
� <�

��		.
� ���� ��
�
��� �
��
���� �
� ���	�������

����
�
� 
	� "��
�� K�F	� �
� <@@H�� 

� 
	� ������

���0�� ��

���� �
� ���	
,�� ��
� '������
� ����
�

�
	� 
��
��&��	�� 

� -�-��� ��
� ��
� �������

�� !�"#$� ����
��� ������� �
� ��	�� �

��-���

7�������������

��.
��
�	�����������	
,��������

��
  �
�	�8��� 	��� �����

�
�� 
3�
����� �
� <@@H��

��������� !�"#$�� ��
� 

� <@>=� 
������ �	�

����
� �
� 	�� ���
����� �
����.� ��� ����2����� �;��

��
�
����-�� �
� -

���� ,� ��
�
����� ��
�

��
�
�

�
��� ��
� �
��
���� ���� <>??� ��		�

���

5<T� ���� 

����� �
	� �;�� �
�
������ ��� �����;0��

-

��.�<A5???��������	
�����<<�GT��&�� ��
� 
	�

�;���
�
������,��



 16 

	��� ������������
�� ��%
��
� ��
� ����0�
� �������

'&��	�

�
� -

�
�� 
	� ���	
� �
� 
��� ��'��� � ��� 	��

�����;0�� ����
��� �

���� 	�� ���������� �����

'�������	���� 7���� �	��
8��� 
��
� �
��	������ 

�

<@@H� ��������� !�"#$� ����.� ��	��

�
� <�

��		.
� �
� �.	��
�� 

� ���	�������� �
� 
�
� ������

�;���E#�#E������.�

����	�������������
����	��

�
� ���� �����.-�	
��� 
	�9���,��<??� ��		�

�� �
�

�.	��
�+�

���� �


���
�� �
� �����

�� �
� �������

�� !�"#$� 
��&
� �
�	�

�
� ��
�

���D� <?�???�

�.	��
�� �
-
������� 

� �����

�� �
� �������

�� !�"#$� 

� <@>L�� �;�� 

� ��
� 	�� �����;0��

��	�.� �� 	��K�	���� -�	0�
�A<?�=??� �.	��
�� �� '�

��

�
�<@@H��

�����	�

�
� 	��� 
%
����-��� �
� �������

�� !�"#$�� 
��&
� 		
-�
��� �	� 
1��
��� 	��

�0������ �
� 	�� ������ ��
� ����� 
�� 

�
�����

���	�������� ,�� ��
� ��
� ��
�

����� �� 	��#'���
�  

de Patentes y Registro de Marcas de los 

Estados Unidos una solicitud de registro 

del ruido que hacen sus motocicletas, el 

inconfundible golpeteo de los pistones y 

las -&	-�	��� �
� ��� ������ �
�
	�� ���

�����  �

�F�
�� ,�� ��
� 	���%���

�
��4����� ����� 

� 
		��6�

��
� ���

8���� �� ������	��� �	� ������ 
�� ����
� �
�

	��������� ,���
��
�	���%���

�
�� 
���'	�%�
�

�

��� ��
���
�
� ��
���� ����
����-��� 	�� �
�����

'���	���� �
	� ������ �
�

���	� ��
� ��	-.� ��

��������� !�"#$�,���
��3
�	����

%�����


�

�
����


�����
���-��	
D�)�������������
�

�
��

�
� �����*�� )��*� ������ 
��&� ���� 
	� ���

����

��

�����
������

�
� 	�� '������ G�G� ���������� 
�
����� -���.
�

��
���� �
	� ���	
��� 

� 	�� ����		�� �������

�� !�"#$� -��� M�:�"�M!�� �� '�

�� �
� <@>5��

���
��� ����
�0�� �
� 
�
-�� 
	� '�
������ �
� 	��

���
���� ����
� ��������� !�"#$�� �������

�� !�"#$�%�
�����
�	����	�
����,�M�:�"�M!�

��
� 	��� 

������ �	� ���

���
���

��� �
� 	���


%2�������
��
	������

�
D�

 

 
 
�	� ��������� �
� ��	����� �����������-��

���	
�

����� ���� ��������� !�"#$� � 

� 
	�

��
��
�
�-�



�-�������
����
���
����/
��	�
����

������� �� 	�� �0������ �
� ������� 	
� ��� �
�� 	
-
�

-

��%�� 

� �
�

��� ������ �
���
��
� �
� �	'�	�

�����
� 	��� ��
�	
�� ��
� 
	� 
���

���� �
� 	��

����		��� ������ ��



� �� ���� ���������� �
��������

	�����������		����,���������� !�"#$���
���.�

�
������
���������������.
�'�
�
��
����

NEGRAS (KAWASAKI) BLANCAS (HARLEY-DAVIDSON) 

5 peones 
1 alfil 

2 caballos 
1 torre 
reina  
rey 

4 peones 
1 alfil 

2 caballos 
2 torres 
reina 
rey  



 17 

�

�
� 
	� ���	
��� �
� ����
��
� �
� 	�� '������ G�G��

-
�������
������		����M�F���/����
�
����-�.��



� ���
� �
������ �� ���� ��
8��� �&�� �������
�
��

�
� 	��3	����� 	0

�� �
	� ���	
���� ��� ��,� ������	
�

��
� ��,�� 
��
��	���� ��
� 	�� ��0��� �
'�
���-�� �
�

��������� !�"#$�,��
	�'�		�����
�

����
�����

�
�

�
�� ���� �
���
���	��� �	� �	'�	� 

���� 

� �H�

��

�8�� �	� ����		�� �	�
��� 

� �=�� �
� -
8� �
�

��������	��� ���� 
%
��	�� �'�
��2
��	
� �	��
��

-

��%��
1�����	���
�	���
�
	���
��0��
	����������

�
� ��������� !�"#$�� �-�
8�� ������
�
� ��
�

��� ����		�� �� 
G�� �
��2
���
� 

� �
���������




������

�

 
"��	������
��	�
���

�
5����
�
���������	����
�&���

��� -
8� ���������� ���� 
	� �
.
� 

���� 

� '=�� �	�

���������M�F���/�� 
�� ��,� ��

�� ,� ��


� ���
�

���,���
������	�

�
����
�	��������

�
�����	
����

���������� 	���%������� ��
� �
� '�
��
� ��
��� ��

������� �
� 
��
� ���

���� �
� ���
���� �� 	��

�
	������

�
	�������
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Fig. 4,6 
rey g1 x f2  

peón b6 x b5 
la presión ante 

el Congreso 
tuvo éxito 
HARLEY-

DAVIDSON 
tiene un 
respiro 

Kawasaki 
avanza 

débilmente 
sobre un 

distribuidor.  
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Fig. 4,5
Peón f2-f3 

caballo e4-f2 
el peón 

blanco ataca 
al caballo y 
el caballo se 

defiende 
avanzando 
aún más y 

amenazando 
a la reina.
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Fig. 4,5
Peón f2-f3 

caballo e4-f2 
el peón 

blanco ataca 
al caballo y 
el caballo se 

defiende 
avanzando 
aún más y 

amenazando 
a la reina.
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Fig. 4,8 
caballo d5 – b6  

reina c8 - c7 
HARLEY-

DAVIDSON 
transforma la 

amenaza “hog” 
en una super 
oportunidad 
“HOG” y la 
gerencia de 
Kawasaki 
reacciona 

impulsivamente 
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Fig. 4,9 
caballo b6 x a8   
reina c7 x e5 
HARLEY-

DAVIDSON avanza 
agresivamente 

otorgando licencias, 
lanzando una 

fragancia, abriendo 
un bar y lanzando 
la tarjeta VISA-

HARLEY, 
debilitando a 

KAWASAKI que 
responde en 

venganza 
capturando a la 

torre  
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Fig. 4,10 
caballo h4 – g6 
+   rey f8 – g7 

HARLEY-
DAVIDSON 
registra como 

marca y 
patente el ruido 

de su motor, 
debilitando el 
programa de 
“copia” de 
Kawasaki 
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Fig. 4,11 Valor relativo de HARLEY-DAVIDSON 
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Fig. 4,12 Cifras de compañías del sector Recreación
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